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Abstrak 

 

Kompetensi profesional guru merupakan salah satu faktor penting dalam meningkatkan 

kualitas pendidikan. Kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru diduga menjadi 

faktor yang memengaruhi peningkatan kompetensi profesional guru. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah, motivasi guru, 

serta pengaruh keduanya secara simultan terhadap kompetensi profesional guru SMA 

Negeri di Kecamatan Pringsewu. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif 

dengan metode survei. Sampel penelitian berjumlah 97 guru SMA Negeri di Kecamatan 

Pringsewu. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner dan dianalisis 

menggunakan analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kepemimpinan kepala sekolah memberikan kontribusi sebesar 26,10% terhadap 

kompetensi profesional guru, sedangkan motivasi guru memberikan kontribusi sebesar 

55,80%. Secara simultan, kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru dengan kontribusi sebesar 

57,70%. Temuan penelitian menunjukkan bahwa peningkatan kompetensi profesional 

guru dapat dilakukan melalui penguatan kepemimpinan kepala sekolah serta 

peningkatan motivasi kerja guru secara berkelanjutan. 

 

Kata kunci: kepemimpinan kepala sekolah; motivasi guru; kompetensi profesional 

guru; manajemen pendidikan; guru SMA. 

 

Abstract 

 

Teacher professional competence is one of the key factors in improving the quality of 

education. Principal leadership and teacher motivation are considered important 

factors influencing the enhancement of teachers' professional competence. This study 

aimed to analysed the effect of principal leadership, teacher motivation, and their 

simultaneous effect on the professional competence of public senior high school 

teachers in Pringsewu District. This study employed a quantitative approach using a 

survey method. The sample consisted of 97 teachers from public senior high schools in 

Pringsewu District. Data were collected through questionnaires and analysed using 

multiple linear regression analysis. The results revealed that principal leadership 

contributed 26.10% to teachers' professional competence, while teacher motivation 

contributed 55.80%. Simultaneously, principal leadership and teacher motivation had 

a positive and significant effect on teachers' professional competence, with a 

contribution of 57.70%. These findings indicate that improving teachers' professional 

competence can be achieved through strengthening principal leadership and enhancing 

teachers' work motivation on a sustainable basis. 

Keywords: school principal leadership; teacher motivation; teachers' professional 

competence; educational management; senior high school teachers. 
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PENDAHULUAN 

 Peningkatan kualitas pendidikan sangat ditentukan oleh kualitas sumber daya 

manusia yang terlibat dalam proses pembelajaran, terutama guru sebagai pelaksana utama 

kegiatan pendidikan. Guru dituntut memiliki kompetensi profesional yang memadai agar 

mampu melaksanakan tugas pembelajaran secara efektif, mengembangkan materi ajar, 

memanfaatkan teknologi pembelajaran, serta melakukan pengembangan diri secara 

berkelanjutan. Kompetensi profesional guru menjadi salah satu indikator penting dalam 

mewujudkan mutu pendidikan yang berkualitas. 

 Keberhasilan peningkatan kompetensi profesional guru tidak terlepas dari faktor 

eksternal maupun faktor internal. Salah satu faktor eksternal yang berpengaruh adalah 

kepemimpinan kepala sekolah. Kepala sekolah memiliki peran strategis dalam mengarahkan, 

membina, dan menciptakan budaya kerja yang kondusif bagi pengembangan profesional 

guru. Menurut Mulyasa (2018), kepala sekolah berfungsi sebagai educator, manager, 

administrator, supervisor, leader, innovator, dan motivator yang bertanggung jawab 

terhadap keberhasilan penyelenggaraan pendidikan di sekolah. Kepemimpinan yang efektif 

mampu mendorong guru untuk meningkatkan kualitas pembelajaran dan melaksanakan tugas 

secara profesional. 

 Selain kepemimpinan kepala sekolah, faktor internal yang turut memengaruhi 

kompetensi profesional guru adalah motivasi kerja. Motivasi merupakan kekuatan yang 

mendorong seseorang untuk melakukan pekerjaan secara optimal demi mencapai tujuan 

tertentu. Guru yang memiliki motivasi tinggi cenderung lebih aktif mengembangkan 

kompetensinya, melakukan inovasi pembelajaran, serta meningkatkan kualitas kinerjanya. 

Dengan demikian, motivasi menjadi salah satu aspek penting dalam pembentukan 

profesionalisme guru. 

 Beberapa penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi guru memiliki pengaruh terhadap profesionalisme guru. Suryani (2020) 

menemukan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah berpengaruh signifikan 

terhadap profesionalisme guru. Hidayat (2021) menyatakan bahwa motivasi kerja guru 

berpengaruh positif terhadap profesionalisme guru SMA di Provinsi Lampung. Sementara 

itu, Rini (2022) menjelaskan bahwa iklim kerja yang kondusif serta dukungan kepala sekolah 

dapat meningkatkan semangat guru dalam melaksanakan tugas profesionalnya. Meskipun 

demikian, penelitian yang secara khusus mengkaji pengaruh kepemimpinan kepala sekolah 

dan motivasi guru secara simultan terhadap kompetensi profesional guru pada SMA Negeri 

di Kecamatan Pringsewu masih relatif terbatas. Oleh karena itu, penelitian ini penting 

dilakukan untuk memberikan kontribusi empiris dalam pengembangan manajemen 

pendidikan serta menjadi bahan pertimbangan bagi sekolah dalam meningkatkan kualitas 

sumber daya manusia. 
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METODE PENELITIAN 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis explanatory 

research untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru 

terhadap kompetensi profesional guru SMA Negeri di Kecamatan Pringsewu. Variabel 

independen dalam penelitian ini terdiri atas kepemimpinan kepala sekolah (X₁) dan motivasi 

guru (X₂), sedangkan variabel dependen adalah kompetensi profesional guru (Y). 

 Penelitian dilaksanakan pada SMA Negeri di Kecamatan Pringsewu, yaitu SMA 

Negeri 1 Pringsewu dan SMA Negeri 2 Pringsewu. Populasi penelitian berjumlah 128 guru. 

Penentuan sampel dilakukan menggunakan rumus Slovin dengan tingkat kesalahan 5%, 

sehingga diperoleh sampel sebanyak 97 responden. Sampel tersebut terdiri atas 55 guru dari 

SMA Negeri 1 Pringsewu dan 42 guru dari SMA Negeri 2 Pringsewu yang dipilih dengan 

teknik proportional random sampling. 

 Data penelitian diperoleh melalui penyebaran kuesioner menggunakan skala Likert 

lima poin, dengan rentang skor 1 (sangat tidak setuju) sampai dengan 5 (sangat setuju). 

Instrumen penelitian disusun berdasarkan indikator masing-masing variabel yang mengacu 

pada teori kepemimpinan kepala sekolah, motivasi kerja, dan kompetensi profesional guru. 

Sebelum digunakan, instrumen terlebih dahulu diuji validitas dan reliabilitas untuk 

memastikan tingkat ketepatan dan konsistensi pengukuran. 

 Analisis data dilakukan dengan bantuan program Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS). Tahapan analisis meliputi analisis deskriptif, uji asumsi klasik yang terdiri 

atas uji normalitas, uji multikolinearitas, dan uji heteroskedastisitas, serta analisis regresi 

linier berganda. Pengujian hipotesis dilakukan melalui uji t untuk mengetahui pengaruh 

parsial masing-masing variabel independen terhadap variabel dependen, uji F untuk 

mengetahui pengaruh simultan kedua variabel independen, serta koefisien determinasi (R²) 

untuk mengukur besarnya kontribusi variabel kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi 

guru terhadap kompetensi profesional guru. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Hasil 

a. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kompetensi Profesional 

Guru 

Hasil analisis regresi linier sederhana menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala 

sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru 

SMA Negeri di Kecamatan Pringsewu. Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,261 

menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah memberikan kontribusi sebesar 

26,10% terhadap kompetensi profesional guru, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh 

faktor lain di luar penelitian. Persamaan regresi yang diperoleh adalah: 

 

Ŷ = 27,627 + 0,572X₁ 
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Nilai koefisien regresi sebesar 0,572 dengan signifikansi 0,000 (<0,05) menunjukkan 

bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah, semakin tinggi kompetensi 

profesional guru. 

b. Pengaruh Motivasi Guru terhadap Kompetensi Profesional Guru 

 Hasil analisis regresi linier sederhana menunjukkan bahwa motivasi guru 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru. Nilai 

koefisien determinasi sebesar 0,558 mengindikasikan bahwa motivasi guru 

memberikan kontribusi sebesar 55,80% terhadap kompetensi profesional guru. 

Adapun persamaan regresi yang diperoleh adalah: 

 

Ŷ = 14,410 + 0,779X₂ 

 

Koefisien regresi sebesar 0,779 dengan nilai signifikansi 0,000 (<0,05) menunjukkan 

bahwa peningkatan motivasi guru akan diikuti oleh peningkatan kompetensi 

profesional guru. 

c. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Guru terhadap 

Kompetensi Profesional Guru 

 Hasil analisis regresi linier berganda menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi guru secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kompetensi profesional guru SMA Negeri di Kecamatan Pringsewu. Nilai 

koefisien determinasi (R²) sebesar 0,577 menunjukkan bahwa kedua variabel tersebut 

secara bersama-sama memberikan kontribusi sebesar 57,70% terhadap kompetensi 

profesional guru, sedangkan sebesar 42,30% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti. Persamaan regresi berganda yang diperoleh adalah: 

 

 Ŷ = 8,174 + 0,183X₁ + 0,689X₂ 

 

Nilai signifikansi uji F sebesar 0,000 (<0,05) menunjukkan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah dan motivasi guru secara bersama-sama berpengaruh signifikan 

terhadap kompetensi profesional guru. 

 

2. Pembahasan 

  Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

berpengaruh positif terhadap kompetensi profesional guru. Temuan ini menunjukkan 

bahwa kepala sekolah memiliki peran penting dalam menciptakan lingkungan kerja 

yang mendukung pengembangan profesional guru. Kepala sekolah yang mampu 

menjalankan fungsi sebagai pemimpin, supervisor, dan motivator akan mendorong 

guru untuk meningkatkan kualitas pembelajaran serta mengembangkan 

kompetensinya secara berkelanjutan. Temuan ini sejalan dengan teori Mulyasa (2018) 

yang menyatakan bahwa kepala sekolah berperan sebagai educator, manager, 

administrator, supervisor, leader, innovator, dan motivator dalam meningkatkan mutu 
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pendidikan. Hasil penelitian ini juga mendukung penelitian Suryani (2020) yang 

menemukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap 

profesionalisme guru. 

  Motivasi guru terbukti memiliki pengaruh yang lebih besar dibandingkan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kompetensi profesional guru. Hal ini 

menunjukkan bahwa dorongan internal maupun eksternal yang dimiliki guru menjadi 

faktor penting dalam meningkatkan kualitas profesionalnya. Guru yang memiliki 

motivasi tinggi cenderung lebih aktif mengikuti pelatihan, mengembangkan metode 

pembelajaran, serta meningkatkan kemampuan profesional secara berkelanjutan. 

Temuan ini sejalan dengan pendapat Hasibuan (2019) yang menyatakan bahwa 

motivasi merupakan kekuatan pendorong yang memengaruhi perilaku seseorang 

dalam mencapai tujuan organisasi. Hasil penelitian ini juga mendukung temuan 

Hidayat (2021) yang menyatakan bahwa motivasi kerja guru berpengaruh positif 

terhadap profesionalisme guru. 

  Secara simultan, kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru. Hal 

tersebut menunjukkan bahwa peningkatan kompetensi profesional guru tidak hanya 

ditentukan oleh faktor individu, tetapi juga dipengaruhi oleh dukungan lingkungan 

organisasi sekolah. Sinergi antara kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan 

motivasi kerja guru yang tinggi akan menciptakan iklim kerja yang kondusif bagi 

pengembangan profesional guru. Temuan ini mendukung penelitian Rini (2022) yang 

menyatakan bahwa dukungan kepala sekolah dan motivasi kerja merupakan faktor 

penting dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia di lingkungan 

pendidikan. 

 

KESIMPULAN 

  Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru SMA Negeri di 

Kecamatan Pringsewu dengan kontribusi sebesar 26,10%. Motivasi guru juga berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru dengan kontribusi sebesar 

55,80%. Secara simultan, kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi guru berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kompetensi profesional guru dengan kontribusi sebesar 

57,70%. 

  Temuan penelitian menunjukkan bahwa motivasi guru memiliki kontribusi yang 

lebih besar dibandingkan kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi 

profesional guru. Hal ini mengindikasikan bahwa faktor internal yang berasal dari dalam diri 

guru menjadi faktor yang lebih dominan dalam mendorong peningkatan profesionalisme 

dibandingkan faktor eksternal yang berasal dari lingkungan organisasi sekolah. Meskipun 

demikian, kepemimpinan kepala sekolah tetap memiliki peran penting dalam menciptakan 

iklim kerja yang kondusif serta memberikan dukungan terhadap pengembangan kompetensi 

guru. 
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  Dengan demikian, peningkatan kompetensi profesional guru memerlukan sinergi 

antara kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dan motivasi kerja guru yang tinggi. Oleh 

karena itu, sekolah perlu memperkuat peran kepala sekolah sebagai pemimpin pembelajaran 

sekaligus mendorong peningkatan motivasi guru melalui penciptaan lingkungan kerja yang 

mendukung pengembangan profesional secara berkelanjutan. 
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